
²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ǘŜǊƳΗ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎϥǎ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 
.5t!Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ǇǊƛȊŜǎΗ  
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ǘŜǊƳ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ   
 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ŀǎ 
ǿŜ ǎŀȅ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ [ŀŘŜǿƛƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 5ŀƴŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƻǾŜ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΦ   
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŀ ǎŀŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ wƛōǘƻƴΣ 
ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
.5!Φ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
! Ŭƴŀƭ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ мсǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  
  
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  
 
 
 
 
 
tǊƛƳŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

YŜȅ  

5ŀǘŜǎ 

      .ƻƴŘ фуΦм҈     

aƛƭƴŜ фсΦп҈   

wƻǎŜƴ фпΦф҈   

.ƭȅǘƻƴ флΦс҈       

 tƻǧŜǊ флΦф҈   

5ŀƘƭ ууΦн҈   

5ƻƴŀƭŘǎƻƴ утΦр҈   

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ мсǘƘ 

 уΥолŀƳ ό5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΥмрŀƳύ 

 CƛǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ƛǎ ƻƴ ŀǎ ǳǎǳŀƭ όтΥмрŀƳύ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ 

 уΥолŀƳ 

 {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀȅ 

 !ƭƭ 5ŀȅ 

 {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ aŀȅ 

 нΥолǇƳ 

 .ŀƪŜ {ŀƭŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ 

 !ƭƭ 5ŀȅ 

 ¸м Ǿƛǎƛǘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ DŀǊŘŜƴǎ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ aŀȅ 

 {ǇŜƭƭŀǘƘƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ 

 !ƭƭ 5ŀȅ 

 wŜŎŜǇǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ hŘŘΩǎ CŀǊƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ 

 {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ 

 {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ 

 уΥол-фΥолŀƳ 

 tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 aŜŜǝƴƎ όŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƛǘŜŘύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ 

 ¢./ 

 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛŎƴƛŎ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ 

 мǇƳ ό9ŀǊƭȅ CƛƴƛǎƘύ 

 [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

 

 

¢ŀǊƎŜǘ 

 

 

ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

фс҈ 



wŜŎŜǇǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŀƭŜǎΦ Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΗ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎǳōŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 

 

Lƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬƴƎŜǊ ǇǳǇǇŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳŘ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜƴ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀǘƘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƻǳǘΗ  

 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 

ōƻƴƴŜǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΗ 

bǳǊǎŜǊȅ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ tƻǧŜǊ /ƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻǇƛŎ 

ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎέ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΗ 

²Ŝ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘΗ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ŜŀǝƴƎ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ 

ōǳƴǎΗΗ ²Ŝ ǘŀǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛŦ ǿŜ 

ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƳ ƻǊ ƴƻǘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǳǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿŜŜǘΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǘŀǎǘȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ 

ŎŀǊŘǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎǳǩƴƎΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝŎƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ōȅ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ά¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƛƭƭȅ Ǝƻŀǘǎέ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘǊŀȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ǿŜ ŦŜƭǘΦ ²Ŝ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇŜōōƭŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΗ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 

ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ƙǳƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΗ 

Lƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ǿŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎΥ ǳΣ ōΣ 

ŦΣ ŜΦ 

Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ǊŜŀŘ ά¢ƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŀƴέΣ ά9ǾŜǊȅ 

ōǳƴƴȅ ŘŀƴŎŜέΣ άaǊ wŀōōƛǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊȅέ ŀƴŘ 

ά¢ƘŜ ōǳƴƴȅΩǎ ǘŀƛƭέ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎ ƪŜȅǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

 



¸ŜŀǊ м 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ 

ōǳǎȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΦ 9ǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŜƎƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ 

Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘǎκ ŎǊƻǿƴǎΦ Lƴ ƳǳǎƛŎΣ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǇƛǘŎƘΦ ό{ƻΣ aƛƛΣ [ŀ ŀƴŘ 5ƻύ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ 

ŀƛŘ ǳǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎƻƴƎΦ 

  

²ŜΩǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ wŀȅŀ ōǳǘ 

ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ōǳǘ 

ǊŜǎǜǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¸ŜŀǊ н 
 ²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

  

¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜΦ Lƴ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ Ǝƻǘ Ƙƛǎ Ƨƻō 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ǎƘƻǿ ƻũ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

  

Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻƴ 

ǎƘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƻǇƛŎ ǿŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ΨLǎ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜȅΚΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŬŜǊȅ ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ 

ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 

ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ 

  

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ 

ƎƻƭŘŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ōƻƴƴŜǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ 

  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ōƻƻƪ ōŀƎΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ мΗ 

  

 



 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ 

ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘΗ 

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΨŎƘƻŎƻƭŀǘŜȅΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΗ 


