
YŜȅ  

5ŀǘŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 5ŀƴŜǎ tǊƛƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ϥǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ Ŝǉǳŀƭϥ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ǝƳŜǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ϥƻŘŘ ǎƻŎƪǎ Řŀȅϥ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ 
ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 
ǿŜŀǊ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 
όƻǾŜǊ ǝƎƘǘǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴǝ-
ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŀ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻƴΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǎƻƻƴΗ  
 
Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ t9 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘ 
.5t! ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻƴ t9 ŘŀȅǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŀŘƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƛƴ  ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ōƭŀŎƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ 
ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ t9Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ  
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  
 
 
 
 
tǊƛƳŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
  

tƻǧŜǊ фтΦф҈  

aƛƭƴŜ  фсΦр҈  

.ƻƴŘ фоΦл҈ 

.ƭȅǘƻƴ фнΦт҈ 

5ŀƘƭ  ууΦп҈ 

wƻǎŜƴ утΦт҈ 

5ƻƴŀƭŘǎƻƴ  усΦр҈ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

фΥлл-млΥллŀƳ 

hǇŜƴ 5ŀȅ όbŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ tŀǊŜƴǘǎύ 

 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

bƻƴ-¦ƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ  

ό²ŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇƻǧȅύ 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ 

{ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

уΥол-пΥллǇƳ 

¸м ±ƛǎƛǘ ǘƻ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ κ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¸н Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ŀƎŀƳƳŀƳŀΩǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƛƳŜ ¢./ 

tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƛƳŜ ¢./ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

фΥлл-млΥллŀƳ 

hǇŜƴ 5ŀȅ όbŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ tŀǊŜƴǘǎύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

фΥлл-млΥллŀƳ 

9¸C{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

оΥлл-пΥолǇƳ 

Y{м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀȅ  

¢ŀǊƎŜǘ 

 

 

ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

фс҈ 

Η 



wŜŎŜǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŬǊŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǊƳ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƳŜƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŀǎƘŜŘ 
ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ 

 

Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ΨǎǳōǘǊŀŎǘΩ ǎȅƳōƻƭ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ Lƴ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΧ ǿŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳΗ  

bǳǊǎŜǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ tƻǧŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ΨtŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΩΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ά9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜέ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŬǊŜΣ ŀƴ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΗΗ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŬǊŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅŜŘ ά{ǘƻǇΣ ŘǊƻǇ ŀƴŘ Ǌƻƭƭέ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ά{ǘƻǇΣ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŜȄƛǘέ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƳƻƪŜΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜΗΗ Lǘ Ƙŀǎ 
ŦƻŀƳΗΗ 

 

Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇ 
ƻŦ ά¢ƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ Ǝƛŀƴǘ ƛƴ ǘƻǿƴέ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǇǳȊȊƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  

 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άƳƻǊŜέΣ άŀ ƭƻǘέΣ ŀ 
ŦŜǿέ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΗ 



¸ŜŀǊ н 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΗ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǊŜŀƭ ƘŜǊƻΩǎ ōȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9ƳƳŜƭƛƴŜ tŀƴƪƘǳǊǎǘΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ǾƻǘŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŘŀƴŎŜ ǘƻΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΗ 
CŜŜƭƛƴƎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ ŀƴƎǊȅΣ ǳǇǎŜǘ ŀƴŘ  ƭŜƊ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ōƻȅǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ǳƴŦŀƛǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 
ǿƻƳŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ²Ŝ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
9ƳƳŜƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9Ƴƛƭȅ 
5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀǎ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ǎǇŀƴΚ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǎΣ ǇƛŎƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎΦ .ȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  

 

Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƎŜǘ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ wƻǎŀ tŀǊƪǎ ǳǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ Ǉŀǎǘ 
ǘŜƴǎŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΗ  

¸ŜŀǊ м 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝƛŀƴǘ ŦǊƻƳ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƛǘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ !ǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƻȄƛƴƎ ǳǇ 
Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
όƻǇŜƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘ-ǳǇΣ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŘƛƴƎύ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻȄƛƴƎ ǳǇ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ  

      

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǎƘŀǇŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нлΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ΨƎǊŜŀǘŜǊΩ ŀƴŘ ΨƭŜǎǎΩ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мл ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴΦ  

 

Lƴ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ƘŜǊŘƛƴƎ ǎƘŜŜǇΦ Lƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ǿƻǊŘǎΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƭŀȅ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōƻȄŜǎ 
ŀƴŘ ŜƎƎ ŎŀǊǘƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƨǳƴƪ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƻǿƴǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ό². нлΦммΦмтύ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  



/ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

оΥол-оΥрлǇƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǊŜ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ    aƛƭƴŜ 

олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ    tƻǧŜǊ 

 

wƻǎŜƴ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅΥ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜΥ 

сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ    wƻǎŜƴ 
 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ 
CǊƛŘŀȅΣ ŀƎŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ нΥлл-нΥнлǇƳΦ ²Ŝ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǎƘŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ 
ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ 

 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΥ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΥллŀƳΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǎ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмуΦ 

hǇŜƴ 5ŀȅǎτwŜŎŜǇǝƻƴ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴƭȅ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ǎǘŀũΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ όǎǳŎƘ 
ŀǎ /ŀƭǇƻƭΣ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ ŜǘŎΦύ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ уΥолŀƳ 
ŀǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ 

/ŀƭǎǎ 5ƻƻǊǎτ!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜǉǳŀƭΦ 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

bƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΣ ŘǊŜǎǎ ǎǇƻǧȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ŎŀƴΗ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻм ǘƻǿŀǊŘ 
../ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 



5ŀȅ bƻƴ-±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ƛŘŜ 5ƛǎƘŜǎ tǳŘŘƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ [ŀƳō  ǎǘŜǿ  
.ƭŀŎƪ ŜȅŜ ōŜŀƴǎ 

ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ    

.ǊŀƛǎŜŘ ǊƛŎŜ 

{ŀǳǘŞ ŬƴŜ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ 
[ƛǧƭŜ {ǘŀǊ ȅƻƎƘǳǊǘǎ 

!ƭƭŜǊƎŜƴǎ    ф 

¢ǳŜǎŘŀȅ 
/ƘƛŎŀƎƻ ǘƻǿƴ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ǿƘƻƭŜƳŜŀƭ ǇƛȊȊŀ 

²ƘƻƭŜƳŜŀƭ tƛȊȊŀ 

ƳŀǊƎŀǊƛǘŀ  

tƻǘŀǘƻ ǿŜŘƎŜǎ 

{ŀƭŀŘ 
WŜƭƭȅ Ǉƻǘǎ 

!ƭƭŜǊƎŜƴǎ мΣ тΣ ф тΣ ф   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ ōŜŜŦ  ƳŜŀǘ 

ōŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƻƭƻǳǊ 

Ǉŀǎǘŀ 

{ǿŜŜǘ ŎƘŜǊǊȅ ǇŜǇǇŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƻƭƻǳǊ Ǉŀǎǘŀ 

{ŀǳǘŞ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ 

ǎǿŜŜǘŎƻǊƴ 
!ǇǇƭŜ ǿŜŘƎŜǎ 

!ƭƭŜǊƎŜƴǎ мΣ т мΣ т   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǎǘȅƭŜ ƧŜǊƪ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘŀƛƴ  

WŜǊƪ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ǉǳƻǊƴ 

ŬƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀǎ 

wƛŎŜ ϧ ǇŜŀǎ 

tƭŀƴǘŀƛƴ 

tŜŀŎƘ /ƻōōƭŜǊ 

ǿƛǘƘ ±ŀƴƛƭƭŀ /ǳǎǘŀǊŘ 

!ƭƭŜǊƎŜƴǎ  м  мΣ тΣ ф 

CǊƛŘŀȅ CƛǎƘ ŬƴƎŜǊǎ ±ŜƎŀƴ ƴǳƎƎŜǘǎ 
/ƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩ 

ƘƻƻǇǎ 
²ƛƴǘŜǊ ƳƛȄŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘ  

!ƭƭŜǊƎŜƴǎ мΣ пΣ т м   

м DƭǳǘŜƴ 

н /ǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ 

о aƻƭƭǳǎŎǎ 

п CƛǎƘ 

р tŜŀƴǳǘǎ 

с bǳǘǎ 

т 9ƎƎǎ 

у {ƻȅ ōŜŀƴǎ 

ф aƛƭƪ 

мл /ŜƭŜǊȅ 

мм aǳǎǘŀǊŘ 

мн [ǳǇƛƴ 

мо {ŜǎŀƳŜ 

мп {ǳƭǇƘǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 

ǿŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘƛǎƘ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴΦ 

 

bƻ ƴǳǘǎ ƻǊ ƴǳǘ ƻƛƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ 

wŜŎƻǊŘŜǊ [Ŝǎǎƻƴǎ 
.ƻǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ όпмл-пΦплΣ пΦпл-
рΦмлύ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ пΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻп ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ пΦплǇƳ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ   



²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ 
tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΦΦΦ 

YŜȅ ǘŀǎƪǎΥ 

IŜƭǇ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 

aŀƴ ǎǘŀƭƭǎ 

.ǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘΦΦΦ 

.ƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǘƻƳōƻƭŀ 

bŜŀǊƭȅ ƴŜǿ ǘƻȅǎ 

.ƻƻƪǎ ŀƴŘ 5±5ǎ  

wŀƉŜǎ ǇǊƛȊŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜ 
ŜΦƎΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦǊŜŜ ƘŀƛǊŎǳǘ ŜǘŎ 

 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ 


