
YŜȅ  

5ŀǘŜǎ 

  
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ƴŘǊŜǿ ²ƘŜŀƭŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ƻǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ƎŀǾŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 
.5t!Φ aŜŜǝƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŀǳǘƘƻǊ Ŏŀƴ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ YŜŜǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ōƻƻƪǎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ  ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪǎΦ 
wŜŀŘƛƴƎ ǳƴƭƻŎƪǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ 
ōǳȅƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜǿ ²ƘŜŀƭŜΦ !ǎ ǘƘŜ 
ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻƳŜ-
ŎƻƻƪŜŘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǾŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ǳŎŀƴŜ wƻŀŘ 
ƎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŶŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ aǊ LōǊŀƘƛƳΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎƛǎǘ aǊ /ǳǊǊƛŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜ ŘǳǝŜǎΣ ōŜ ǘƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳ/ŀƴŜ wƻŀŘ ƎŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ   
aǊǎ DǊƛŜǊǎƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
нƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜǊ ƘŜǊ ŀ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
 
¢ŀƴȅŀ /ǊƻǿŘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aƛƭƴŜ  фсΦл҈  

5ƻƴŀƭŘǎƻƴ  фрΦо҈ 

.ƻƴŘ фпΦо҈ 

wƻǎŜƴ фнΦл҈ 

5ŀƘƭ  фмΦс҈ 

tƻǧŜǊ флΦл҈  

.ƭȅǘƻƴ уфΦт҈ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

нΥлл-рΥолǇƳ wŜŎŜǇǝƻƴ τ¸ŜŀǊ н 

tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

уΥол-фΥллŀƳ  

tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊ 

уΥол-фΥллŀƳ 

tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

пΥлл-рΥол wŜŎŜǇǝƻƴτ¸ŜŀǊ н 

tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

²ƻǊƭŘ CƻƻŘ {ŀƭŜ όōǊƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŀƭƻƴƎύ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

нΥолǇƳ CƛƴƛǎƘ όǳǎǳŀƭ ǝƳŜύ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

 

¢ŀǊƎŜǘ 

 

 

ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

фс҈ 



wŜŎŜǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ΨhǳǊǎŜƭǾŜǎΩΗ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴƪ ǇŀŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜŀǎΦ 

 

Lƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǎƻƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ΨhǇŜƴ 
ǘƘŜƳΣ {Ƙǳǘ ǘƘŜƳΩ ǿƘƛŎƘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ 
ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ 
ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǇǇŜŘΗ 

 

Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ǊƘȅƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨWŀŎƪ ŀƴŘ WƛƭƭΩ ŀƴŘ Ψ¢ǿƛƴƪƭŜ ¢ǿƛƴƪƭŜ 
[ƛǧƭŜ {ǘŀǊΩΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊΗ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

bǳǊǎŜǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ tƻǧŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ άCŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ƳƻǝƻƴǎέΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŧǳƴƴȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŀŎŜǎ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŘΣ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŀƴƎǊȅ ƻǊ 
ǎŎŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜƴ Řƻ ǿŜ 
ŦŜŜƭ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

 

!ǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴ 
ǇǳǇǇŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎǝŎƪǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ hǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 

Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΥ άaȅ ōƛƎ ǎƘƻǳǝƴƎ 
ŘŀȅΗέΣ άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚέΣ άaȅ ǘŀƛƭΩǎ ƴƻǘ ǝǊŜŘΗέΣ 
άhǿƭ ōŀōƛŜǎέΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝƴƎ 
ƻǳǘ ά¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻΩǎ ŎƘƛƭŘέΗ 

 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎΗ 



¸ŜŀǊ н 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ нΗ ¢ƘŜ ōƛƎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ Řŀȅ ƻǳǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ ǿŜ ƘŀŘ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ 
¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎŀǎǘƭŜǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ 
ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ ¢ƻǿŜǊΣ ōǳƛƭǘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ 
/ƻƴǉǳŜǊƻǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ tǊƛƴŎŜǎǎ WƻŀƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ 
LLLΗ DŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ 
WŜǿŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ tŀƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ 
ǘƻƻΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ƪƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΗ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

  

¢ƘŜ Ŧǳƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ 
ƭƛǧƭŜ ōƭǳǊōǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǇƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōƻƻƪǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ 
ǳƴƛǘ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ 
ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ млΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇŜŜŘƛƭȅ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ нлΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƪƛǇ ŎƻǳƴǝƴƎ ōȅ нǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎΦ 

  

Lƴ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƛƴ aŜŘƛŜǾŀƭ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ 
ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ Ƨƻō ǝǘƭŜǎΣ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎΣ ƘŜǊōŀƭƛǎǘǎΣ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ŎƻƻƪǎΣ ƴƻōƭŜǎ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƪƴƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊ tŀƭŜƪŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜŜƪΦ 

¸ŜŀǊ м 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ hƴŜΦ Lƴ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǇŀǊǘǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ /ǊƻǿŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΗ Lƴ aŀǘƘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ 
ǿƛǘƘƛƴ млΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƻƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ ¢ƻǇƛŎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ 
ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇΦ Lƴ t9 ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŀƴŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴϥǎ IŀƴŘōŀƎΦ Lǘ ƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŎƘŀǎƛƴƎ ƘŜǊ 
ƘŀƴŘōŀƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƳŀŘŜ ǳǎ 
ƭŀǳƎƘ ŀ ƭƻǘΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ²Ŝ ǎŀǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ǘƘŜǊŜΦ hǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ 
¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇǎΦ 
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇƘƻƴƛŎǎ ōƻƻƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜΦ  

wƻǎŜƴ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊ !ƴŘǊŜǿ ²ƘŜŀƭŜ 



¸ŜŀǊ м Ϫ [ƻƴŘƻƴ ½ƻƻ ¸ŜŀǊ н Ϫ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 


