
YŜȅ  

5ŀǘŜǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
  
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 5ŀƴŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ   
 
aȅ ŦƻŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ L Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  L ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
aǎ /ǊƛǎǇƛƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ .5! ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ϥƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜǘϥΤ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΤ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ  
ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ŀƳ ƘǳƎŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ   
  
Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L 
ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 5ŀƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
  
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ  
  
DŜƳƳŀ DǊƛŜǊǎƻƴ  
LƴǘŜǊƛƳ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

tƻǧŜǊ фс҈  

5ƻƴŀƭŘǎƻƴ фр҈ 

.ƭŀƪŜ фп҈  

5ŀƘƭ фо҈ 

tǳƭƭƳŀƴ фл҈ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ 

¢ƛƳŜ ¢./ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ 

нΥолǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎ 

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 
 

CǊƛŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ 

!ƭƭ Řŀȅ 

{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ ό{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘύ 
 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ 

мǇƳ CƛƴƛǎƘ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 



bǳǊǎŜǊȅ 

wŜŎŜǇǝƻƴ 

tƻǧŜǊ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ŀƛǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎŀǊǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǘƻƻΦ  
 
Lƴ tƘƻƴƛŎǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ CǊŜŘ ƭƛƪŜǎ ǘƻ 
ǎŀȅΦ 
 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ϥƻƴŜ ƳƻǊŜϥ ǘƻ 
ŀŘŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘƻǇƛŎ 
ƻƴ {ǇŀŎŜΗ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿŜ ǎŀǿ .ƭƛō ǘƘŜ !ƭƛŜƴ ƛƴ tǳƭƭƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǊƻŎƪŜǘ ǎƘƛǇΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƻǊōƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƴΦ  
 
Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴ 
!ƭƛŜƴ ŎŀƭƭŜŘ .ƭƛō ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǎΦ ²Ŝ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅΦ  
 
Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƭƻǾŜ ǿǊƛǝƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ aŀǘƘǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

¸ŜŀǊ м 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǳƴƛǘ ƻƴ ǇƻŜǘǊȅΦ tƛǊŀǘŜ tŜǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ tƛǊŀǘŜ 
tŜǘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ 
ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǇƻŜƳ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΦ ¢ƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ  
 
aƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ 
нǇǎΣ рǇǎΣ ŀƴŘ млǇǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ нΩǎ 
рΩǎ ŀƴŘ млΩǎ ǿŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǎǿƛƊƭȅ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊ 
!ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛŀǊȅΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ƅƛƎƘǘ ƳŀǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ 
 
.ƻƴƧƻǳǊΗ ¸ŜŀǊ м Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ CǊŜƴŎƘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎƻƳŜ CǊŜƴŎƘ ǎƻƴƎǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ 
ǎƘƻǿ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  



{ǳƳƳŜǊ 

CŀƛǊ 

   олǘƘ WǳƴŜ  
.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 5ŀƴŜǎ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ  

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦΦΦ 

.ǳȅ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΣ ŦǊƻƳ ϻн ŜŀŎƘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

9ƳŀƛƭΥ 

ŎƘƭƻŜψƴŜǾƛƭƭŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƻƴŀǘŜ ǘƻƳōƻƭŀ ǇǊƛȊŜǎΥ 

¶ bŜŀǊƭȅ ƴŜǿ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ 

¶ .ƻǧƭŜǎ 

¶ hǘƘŜǊ ǇǊƛȊŜǎ 

aŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘ 

ŎŀƪŜǎ ƻǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘΦ 



¦ƴƛŦƻǊƳ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝŜ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǝŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

²Ŝ Řƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 
ǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƘŀƭǎŀǎŎƘƻƻƭǿŜŀǊΦŎƻΦǳƪκ 

 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 
!ƭƭ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜ ƻŦ пΥлл-рΥллǇƳΦ 

!ƴ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŎƭǳōǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aǊ /ǳǊǊƛŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜΦ 

tŀǊŜƴǘ wŜǇǎ 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ ноǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ 
ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ aǊǎ DǊƛŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
ŘŀƘƭǇŦмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όtƛŜǊǎƻƴ !ƴƎƭƛƴϥǎ ƳǳƳ-
wŜǇΥ aǊǎ !ƛƳŜŜ !ƴƎƭƛƴύ  

   

5ƻƴŀƭŘǎƻƴǇŦмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όbȅƘŜƛƳ [Ŝǿƛǎϥǎ 
ƳǳƳ- wŜǇ aƛǎǎ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ [Ŝǿƛǎύ  

   

tǳƭƭƳŀƴǇŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ό{ƘŜǊŀƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳƭƭƳŀƴ Ŏƭŀǎǎύ  

   

ŘŀǾƛŘƎƻŘŦǊŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  όwŜŎŜǇǝƻƴ ǊŜǇ ŦƻǊ 
.ƭŀƪŜ Ŏƭŀǎǎύ  

   

tƻǧŜǊΦƴǳǊǎŜǊȅΦŦǊƛŜƴŘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όhŘƛƭŜ ¢ŀȅƭŜǊ
-!ƭƛ ǊŜǇ ŦƻǊ tƻǧŜǊ Ŏƭŀǎǎύ 

 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 






