
YŜȅ  

5ŀǘŜǎ 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ŀǘ !Ǌƪ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
5ŀƴŜǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΦ  L ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǳǇ 
ǘƻ ¸ŜŀǊ мΦ 
 
¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ Ŏƭŀǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƭƻǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǊ .5! ǾŀƭǳŜǎΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ aƛǎǎ 
aŜŀŘŜ ŀƴŘ aƛǎǎ !ƭŎƻōƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
tǳƭƭƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎΦ  L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ 
vǳŜŜƴǎ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀƭƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊ /ǳǊǊƛŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ aƛǎǎ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ !Ǌƪ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 5ŀƴŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ !Ǌƪ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ !Ǌƪ .5! tǊƛƳŀǊȅ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ƭŀǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  aƛǎǎ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘǎ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΗ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΤ ŜƴƧƻȅ 
ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 
 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
aΦ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 
!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

.ƭŀƪŜ фф҈  

tǳƭƭƳŀƴ фу҈ 

5ƻƴŀƭŘǎƻƴ фт҈ 

5ŀƘƭ фр҈ 

tƻǧŜǊ фр҈  

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ aŀȅ 

!ƭƭ 5ŀȅ 

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅ 

нΥол-пΥллǇƳ 

.ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛƴ .ƻƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

мΥрлτнΥнлǇƳΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅǎΥ 

 

рǘƘ aŀȅ tǳƭƭƳŀƴ /ƭŀǎǎ 

мнǘƘ aŀȅ !ƭƭ ¸ŜŀǊ м /ƘƛƭŘǊŜƴ  

  ό5ŀƘƭ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴύ 

мфǘƘ aŀȅ !ƭƭ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

  ό.ƭŀƪŜ ŀƴŘ tǳƭƭƳŀƴύ 

 



bǳǊǎŜǊȅ 

wŜŎŜǇǝƻƴ 

tƻǧŜǊ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ aƛƴƛ-ōŜŀǎǘǎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŀŎƘƴƛŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜ 
ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǿƛƴƎǎ ŜǘŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ Ƴƛƴƛ-ōŜŀǎǘ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŧǳƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 
 
Lƴ tƘƻƴƛŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ōƻŀǊŘǎΦ 
 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǇ 
ǘƻ нлΣ ƻƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǎƻƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜŀƎŜǊƭȅ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘΗ  
  
Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ  ϥhƭƛǾŜǊϥǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎϥ ŀƴŘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǎŀƭŀŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  
 
Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ϥ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ wŜŘ 
IŜƴϥ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  
 
Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƳŀƎƛŎ ōŜŀƴǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘŜƴǎΦ 

¸ŜŀǊ м 
Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ŀ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ΨƳŀƎǇƛŜŘΩ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл 
ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǎǝƭƭ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΣ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǘŜƴǎΦ LŦ ōƻǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘŜƴǎΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ŘƛŜƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ ¢ƻǇƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ tƛǊŀǘŜ tŜǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŀǇǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ 
ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 5¢ ǿŜ ƳŀŘŜ ƳƻƻŘ ōƻŀǊŘǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǇƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀƴ ŀǇǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘΦ 

{ƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  



¸ŜŀǊ м ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ tƛǊŀǘŜ 

tŜǘŜΗ 


